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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Colegiului National De
Muzica “George Enescu” pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de
dezvoltare institutionald (PDI) prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitdtii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Colegiul National de Muzicad “George Enescu” vizeaza
punerea 1n aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru
orizontul anului 2030.

Colegiul reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unitatii este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii de invatamant, corelate cu nevoile
de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant existente in unitate;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
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eficienta a acesteia.

Colegiul National de Muzica “George Enescu” functioneaza ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a colegiului, al personalului, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

In contextul ofertei educationale, Colegiul National de Muzici “George Enescu” este o unitate
liceala reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarile oferite de unitatea
noastra conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de
a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporand marcatd de competitie, de continud prefacere si aliniere la cerintele UE.
Specializarile oferite asigurda dobandirea competentelor necesare pentru sustinerea examenului de
bacalaureat si continuarea studiilor in invatamantul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice

de viitor.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continud a activititii este, de asemenea, o dovadid a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invatamant, el trebuie remediat sau
imbunitatit. Iar imbunatitirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta, orice
proiect este o cale, un ’drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar
mai buna fatd de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerentad asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului colegiului posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii colegiului;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personald si profesionald;

el L

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii colegiului in

intregul ei.



Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatdmant ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic
si sd orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, este caracterizat prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, printr-un demers ordonat al activitatii de
invatare si un mediu atractiv de pregatire, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionalda o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sd marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al colegiului ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata Spre imbunatatirea continuad a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatamant, speram sa reusim sa

stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod corect.



Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea unitatii de invatamant,
avand 1n vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea Sau pretransferul prin acordul unitatilor de nvatamant
au putine sanse sa se realizeze avand 1n vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Colegiului National De Muzica “George Enescu” cu echipamente informatice, care sunt folosite
atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale colegiului (secretariat, contabilitate, conducerea
colegiului) este relativ optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei misiuni specifice Colegiului
National De Muzica “George Enescu”, care ne dorim sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatétirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unittii;
v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa,

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatamant;

v' Imbunititirea continua a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Monitorizarea procesului de predare — finvatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodica;



<
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Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si a
managementului unitatii de invatamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitdtii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;



v’ Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

=

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar 2025, 1n vigoare de la 9 iulie 2025;

Regulamentul Intern al unitatii,

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitafii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Colegiului National De Muzica “George Enescu”

Denumirea unitatii de invitamant: Colegiul National de Muzica “George Enescu”
Adresa: Str. Gheorghe Manu nr 30

Forma de invatamant: Colegiu, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0213108871

E-mail: george.enescu.ro@gmail.com

Site web: https://colegiulnationaldemuzicageorgeenescu.ro

Director: Timaru Monica Elizabet

1.2. Scurt istoric al unitdtii

Actuala institutie a Colegiului nostru a luat nastere in anul 1957, in str. Filioara, foarte aproape
de Calea Dorobantilor. Cladirea din str. Gheorghe Manu — fosta Lemnea, cladire in care fiinfeaza acum
Colegiul National de Muzica “George Enescu”, a fost inaugurata la inceputul anilor *60. Dar la originile
institutiei noastre se afld Scoala primara de Muzica infiintata in anul 1954, in centrul Bucurestilor, foarte
aproape de Piata Victoriei, pe bulevardul Lascar Catargiu. Treptat aceastd scoala s-a transformat intr-o

institutie de invatdmant muzical preuniversitar, cea care fiinfeaza si in zilele noastre.

In anul 1971, prin decret prezidential, institutia noastra a primit numele celui mai important

muzician roman, compozitorul, violonistul, pianistul, dirijorul si profesorul George Enescu.

Actuala structura a institutiei a luat fiinta tn anul 1990 si a avut transformari ocazionale hotarate
de ministerul de resort. Elevii nostri parcurg in paralel cursurile invatdmantului de cultura generala cu
profil umanist, precum si cursurile de educatie muzicali ce vizeaza procesul de profesionalizare. In zilele
noastre, structura procesului educativ in Colegiul nostru este organizata de Ministerul Educatiei conform
actualei legi a Invatamantului; sustinerea materiala este asigurata de autoritatile locale ale sectorului 1 al
Capitalei. Colegiul nostru isi desfasoara activitatea in cadrul unitar al celor trei cicluri, cel primar, cel

gimnazial si cel liceal, Intr-un flux continuu a cate doua clase paralele.

Colegiul nostru apartine unui segment de aproximativ 40 de institutii de invatamant preuniversitar

de profil muzical artistic, institutii ce fiinfeaza in diferitele judete ale tarii.



Suntem o institutie de invatdmant artistic cu o dinamica recunoscuta atat in planul invatdmantului

artistic propriu-zis cat si in acela al vietii de concert.

Trebuie observat faptul ca in cadrul Colegiului nostru, in Studioul de Concerte, se desfasoara o
permanenta stagiune de concerte sustinute de elevii si de profesorii Colegiului, de invitati ai acestora. Tot
aici, ocazional se desfasoard cursuri de maiestrie sustinute de profesori ai Universitatii bucurestene de

muzicd, de solisti concertisti, de mari personalitati ale vietii muzicale nationale si internationale.

Cei mai talentati elevi ai Colegiului nostru, cei care se evidentiaza prin rezultate artistice cu totul
deosebite, laureati ai Olimpiadelor anuale, ai competitiilor nationale §i internationale, sunt invitati sa
participe in cadrul activitatilor de concert ale principalelor institutii ale vietii noastre muzicale, ale
Filarmonicii bucurestene, ale Societatii Romane de Radiodifuziune, ale Televiziunii Romane, ale altor

institutii de concert ale tarii.

In ultimii 15-20 de ani, multi dintre absolventii nostri au fost admisi, au studiat si studiazi in
prestigioase institutii muzicale de Tnvatamant superior, in academii de muzica si conservatoare din Europa
si din Statele Unite, la Londra, Manchester, Berlin, Ko6ln, Bruxelles, Viena, Salzburg, New York, Chicago,
Boston etc.

Multi dintre profesorii care predau sau au predat in institutia noastrd desfasoara in paralel o
sustinuta activitate concertistica pe scene din tara si din strdinatate, desfagoara o activitate muzicologica
si publicistica, sunt membri ai Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romania, predau actualmente
in Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti; unul dintre colegii nostri a detinut functia de ministru

al culturii intr-unul dintre cabinetele anterioare.

Din luna septembrie a anului 2011, data fiind traditia Tnvatamantului nostru preuniversitar, date
fiind rezultatele cu totul exceptionale pe care cursantii i absolventii nostri le probeaza de aproape o

jumatate de secol, institutia noastrd a fost ridicata la rangul de Colegiu National de Muzica.
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1.3. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica colegiului nostru este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sda dea masura
potentialului sau maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de Invatare. Tofi elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Colegiul National de Muzicd “George Enescu” promoveazd valoarea ca mod de viatd si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, bacalaureat, olimpiadele si
concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
unitatii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire
la reducerea disfunctionalitatilor semnalate 1n activitatea unitatii, incercand s creeze un climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului
sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invdtamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele colegiului, sloganul colegiului, stema
colegiului.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea impreuna la diferite

activitati de formare continua, Zilele colegiului, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.
11



C) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai
colegiului; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific
organizatiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatamant defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii unitatii de invatamant isi imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

.41 RESURSE UMANE
Colegiul National de Muzica “George Enescu” a scolarizat in anul scolar 2024-2025 elevi cu varsta intre
4-18 ani:
- Invatimant prescolar grupa mijlocie, grupa mare
- Invatimant primar clasa pregititoare, clasele I-IV
- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII
- Invatamant liceal: clasele IX-XII
e 1 grupa mijlocie - 19 prescolari
e 1 grupa mare - 20 prescolari
e 2 clase pregatitoare - 40 elevi
e 2clasea l-a-48 elevi
e 2clasea ll-a— 46 elevi
e 2clasealll-a- 43 elevi

e 2clasealV-a—39elevi
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e 2claseaV-a- 49elevi

e 2claseaVl-a- 61 elevi
e 3claseaVll-a- 51 elevi
e 2claseaVlll-a- 43 elevi
e 3clasealX-a- 86 elevi
e 3clasea X-a- 89 elevi

e 3claseaXl-a- 77 elevi

e 2clasea Xll-a- 66 elevi

Numarul elevilor distribuifi pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025

Se constata o de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de elevi 739 786 779




— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 779 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar

au ramas inscrisi 777 elevi, 2 fiind plecati, au promovat 776 elevi, ceea ce reprezinta un procent foarte

bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 739 786 779
Numar de elevi promovati 739 775 776
TOTAL COLEGIU 100% 99,74% 99,61%
Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 49 0 0 1 48 0 0
aVl-a 61 0 0 10 51 0 0
a Vlil-a 51 0 0 7 44 0 2
a Vlll-a 43 0 1 4 38 0 0
TOTAL 204 6 24 174 (0% (0,98%)
0 (2.94%) (11.76%) (84.29%)
Ciclul liceal
PROMOVATI Sit.
Clasa Total Corigenti Jabandon
5699 | 7799|8899 | 9-10 Irepetent
alX-a 86 0 5 27 54 0 1
a X-a 89 0 0 20 69 0 0
axl-a 77 2 2 15 58 0 0
axll-a 66 0 6 23 37 0 0
2
85 218
TOTAL 13
318 0.63% (4.09%) (()j)(;.?S §68.55% 0 1
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Situatia privind numarul absentelor in anul 2024-2025 este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2024-2025 779 28947 23611 5336

Se constata o scadere constanta a numarului de absente raportate la numarul de elevi.

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura romana
43 43 3 40 100%
Matematica
43 43 3 40 100%

Rezultate Evaluarea Nationala: 43 elevi inscrisi, 40 elevi au obtinut media peste 5.Procentul de
promovabilitate de 85,71% este mare, datorita faptului ca elevii au o gandire logica, insusindu-si calculul
simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la
clasa si pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuala pe care
ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar, au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationala 2025 a fost 6,58.
Rezultatele obtinute la Admiterea 2025 au fost de 100%

Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat:

Anul scolar

Numar absolventi

Promovabilitatea

2022-2023 62 91,93%
2023-2024 86 87,20%
2024-2025 66 92,42%

Se remarca un procent mare de promovabilitate.

Rezultate finale Bacalaureat 2025 — 66 candidati inscrisi, 61 candidati promovati — Promovabilitate

92,42%




PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADA NATIONALA DE INTERPRETARE
INSTRUMENTALA

clasele V-VIII
ETAPA NATIONALA 2025 - Iasi

Nr.|  Nume, initiala Punctaj | Locu
Crt.| tatalui,prenume | Clasa | Instrumentul Scoala de provenienta Localitatea final |
Colegiul National de
! Suma R Tiago VI Violoncel Muzica ]’;fcesrregsetiEnescu” Bucuresti 100 I
Colegiul Nag’ional de
2 Roanda | VI | Violonger | Musied Georee Bnesau” | g | 109 |
Colegiul Nag,ional de
3| Aolariti Teodor | VI Chitard Muzica Eisgrreg:tf“escu” Bucuresti | 100 |
Colegiul Na‘g,ional de
4 Suma R Noa | VI Chitara | Muzicd ﬁffzrreg;iEnescu” Bucuresti 93 1l
Colegiul Nag’ional de
° Segﬁﬁg;‘gﬁf Vil Flaut Muzica i;i:ﬁ:f:fnescu” Bucuresti 93 |
) Colegiul Na‘gional de
6 TheOdogeﬁ iI;rIC Vil Clarinet Muzica E?lzzieg;fnescu” Bucuresti 100 I
. Colegiul Nagional de
! Iva§°§fe’§avn'd VIl | Saxofon Muzica Eﬁgﬁ:eg;fnescu” Bucuresti % |
Colegiul Nagional de
8 Srouji A. Carol VI Percutie MuZ]iECjes,,c?liorge Bucuresti 93 "
Sara Elena VI Percutie Enes”cu” &° Bucuresti 100 I
Colegiul National de
10 Cl\gﬁgoza:gjrma \% Pian Muzgje;,ciiorge Bucuresti 100 |
Colegiul National de
1 Ciortan Damian VI Pian Muzligcjes’fﬁorge Bucuresti 100 |
) Colegiul National de
12| Consaminescd |y Pian Muzica Ocoree Bucuresti 100 | !
] Colegiul National de
13| Croftoru ARadu |\, Pian M“Z]iscjes’flforge Bucuresti % | I
) Colegiul National de
14| LegatV. Andrel | Pian Muzicd ,,George Bucuresti 100 |

loan

Enescu”

PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADA NATIONALA DE INTERPRETARE
INSTRUMENTALA SI STUDII TEORETICE PENTRU
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INVTAMANTUL LICEAL - GALATI

clasele IX-XII
ETAPA NATIONALA 2025
Nr. Sectiunea/Instrumentul/
Numele si prenumele elevului Clasa Premiu
crt. Disciplina
1 Premiul |
DUMITRU ALEXANDRU X1 PIAN
si Premiu Special
2. ROSCA PATRICIA Xl PIAN Premiul I
3. Premiul 11
SERBAN JASMINE IX VIOARA
si Premiu Special
4. CAZACU ALINA IX VIOARA Premiul 111
5. STOI VLAD MIHAI X VIOARA Premiul 111
6. TOMA MARLENE X1 CORZI GRAVE/VIOLA Mentiune
7. IORDACHI STEFAN X CORZI GRAVE/ VIOLONCEL Premiul |
8. OANCEA ANGELA IX CORZI GRAVE/ HARPA Premiul 111
9. DRAGHICI ROBERT IX CORZI GRAVE/ CHITARA Premiul |
10. PLESCAN IUSTIN IX CORZI GRAVE/ CHITARA Premiu Special
11. BALTATU MIHNEA MIHAI .
CODRUT X CORZI GRAVE/ CHITARA Mentiune
12, JIANU ALEXANDRA ANA Xl CORZI GRAVE/ CHITARA Premiul 111
13. GOJKOVIC DAVID X1 CORZI GRAVE/ CHITARA Premiul |
14. Premiul I
ENE MARIA DIANA Xl CANTO CLASIC
si Premiu Special
15. Premiul |
BOR[?AI\EI\II/_Arng“EALENA Xl JAZZ-MUZICA USOARA
si Premiu Special
16. MOISE AMALIA MARIA X1l JAZZ-MUZICA USOARA Premiul |
17. DAMIAN TEODORA X STUDII TEORETICE/ TSD -
18. | MILITARU ELENA YASMINA X STUDII TEORETICE/ TSD Mentiune
19. FLUERAS DENIS VALENTIN Xl STUDII TEORETICE/ TSD Premiul 11
20. ACHIM DARIA CRISTIANA IX PERCUTIE Premiul 111
21. TALAMBA ALEXANDRU .
DANIEL IX PERCUTIE Premiul |
22. BELECA ALEXANDRU Xl PERCUTIE Premiul |
23. COSAC TOMA X1 PERCUTIE Premiul |
24. DUTA ANDREI X1 PERCUTIE Premiul 11
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25 RA%E?;XN\ISIISSOR XI PERCUTIE Premiu Special
26. | VISAN ANANDA - TEODORA X LEMNE/ FLAUT Premiul 111
27. ZARNOIANU DENISA Xl LEMNE/ FLAUT Mentiune
28. DRAGHICI ALEXANDRA X LEMNE/ OBOI Premiul I11
29. PAUN THEODOR GABRIEL X LEMNE/ OBOI Premiul I
30. GHEOZG\:—I(ERNGII%HOLAS IX LEMNE/ CLARINET Premiul I11
31. ONTEL PAULO ILIE X LEMNE/ CLARINET Premiul I11
32. OPASCHI DAVID ANDREI IX LEMNE/ SAXOFON Mentiune
3. ARSENEQ;E\E?NDRA B X1 LEMNE/ FAGOT Premiu Special
34. | CALANCIA GEORGE MIHAIL IX ALAMA/ TROMBON Premiu Special

Se remarca numarul mare al elevilor calificati la etapa pe municipiu, printre care si ansamblul

coral al colegiului, care a castigat premiul I la Olimpiada Corala. Este de apreciat faptul ca acest colegiu

a fost reprezentat de elevi la fazele nationale in fiecare an scolar, obtinand premii si mentiuni la

disciplinele de specialitate: interpretare instrumentala, canto clasic, studii teoretice.

Ne propunem participarea in numar mai mare a elevilor la concursuri nationale si internationale

precum si o interactiune permanentd cu activitatea solistica de pe marile scene ale Romaniei si

participarea la workshop-uri si ateliere de specialitate.
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din
198 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat 198
Titulari ai unitatii 112

Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 41

Suplinitori necalificati 1

Personal didactic asociat/pensionari 19+25
TOTAL 198
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat 198
Doctorat 32

Gradul | 54

Gradul 11 17

Definitivat 9

Fara grad 0
TOTAL 112

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani

in Invatamant 1 29 48 26 26 28 17 23

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Total o o Administrator
. Secretar | Secretar | Administrator _ Informatician | Laborant . .
posturi . . Bibliotecar de patrimoniu
Sef financiar
8 1 1 1 1 1 1 2

Personal nedidactic

_ . Muncitor
Total posturi Ingrijitor . Fochisti
calificat
8 3 4 1
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C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Colegiul National de Muzica “George Enescu” isi desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladire
(sedii).
Colegiul National de Muzica “George Enescu” dispune de 13 sali de curs si:
66 sali de specialitate (studiu individual)
1 sala de concerte (300 locuri)
2 cabinete
1 laborator biologie
1 laborator informatica
1 teren de sport
o sala profesorala
1 cabinet director
1 birou secretariat
1 birou contabilitate
1 cabinet medical
1 arhiva

1 sala biblioteca

FFEFEE R R R EEREEEEE

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune colegiul:

calculatoare/videoproiectoare/table inteligente in fiecare sala de clasa de curs;
laborator informatica cu 36 de calculatoare

2 piane de concert

65 pianine

40 viori

70 instrumente corzi grave

10 instrumente de suflat

6 instrumente percutie

46.500 volume de carte (din care beletristica, partituri, carti de specialitate)
material didactic pe discipline;

fax, retea internet Wireless.

YV V VYV V VYV VYYVYYVY

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea sélilor de
clasa si a grupurilor sanitare. Colegiul dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe

gaz metan, iluminat natural si artificial.
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Elevii invata in conditii foarte bune. Colegiul dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de

predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind, activitati de remediere scolara,

activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performantd, un mediu incluziv care

faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul colegiului exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Colegiului National De Muzica “George Enescu”:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesului de Invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a.
b.
C.

o

5 e &

J-

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectucaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.
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1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a paringilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in strainatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitagii: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile colegiului.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea lor.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului unitatii de invatdmant in comunitatea locala.

Parteneriatele sunt active. Colegiul National de Muzica “George Enescu” a dezvoltat si continua
sa dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitdtile administratiei locale si

centrale:
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Prefectura

T &

Inspectoratul Scolar

Primaria Sectorului 1

a o

Academia de Studii Economice Bucuresti
e. Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti
f. Palatul National al Copiilor
g. Asociatia cultural-artistica Sunetul Muzicii
Centrul alternativ de educatie prin muzica THERMIS
a. Universitatea "Nicolae Titulescu" - Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative
b. "Philson Young"
c. Elite Art Club UNESCO
Fundatia Remember Enescu
Asociatia OPUS
Asociatia pentru Muzicieni Scherzo
Fundatia PROPIANO
U.C.M.R
Asociatia pentru Instruire Educationala

D.G.P.M.B. (Directia Generala de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti)

. Compania Nationala “Aeroporturi Bucuresti” S.A.
11.
12.

Fundatia "Principesa Margareta” in cadrul Programului “Tinere Talente”

Politia de proximitate, Biroul ordine publica; colaborare permanenta; actiuni initiate de scoala si de
politie

C.P.P.E.S.C.T.B. (Centrul de Proiecte si Programe Educationale si Sportive pentru Copii si Tineret)
Opera Comica Bucuresti

Crucea Rosie, Filiala sector 1

Biserica Sfintei Cruci si a Sfantului Vasile - Concert de iarna

Teatrul “Act”

Fundatia “Remember Enescu”

Centrul Cultural ”Palatele Brancovenesti de la Portile Bucurestiului”

Concursuri nationale / internationale

Elevii Colegiului National de Muzica George Enescu au participat la un numar foarte mare de

competitii de nivel national si international, dintre care mentiondm:

Concursul national de interpretare Stefania si Dan Cumpata, Bucuresti

Concursul national de interpretare muzicala Paul Constantinescu, Ploiesti
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Concursul international de interpretare muzicala Magia Colindelor 2024, Bucuresti
Concursul international & festival muzica instrumentala 4Arts, Campina
Concursul national de interpretare muzicala Margareta Sterian, Buzau

Concurs international S.E. Aphrodite Voice, Limassol, Cipru

Concurs international de interpretare muzicala Martisoare muzicale 2025, Bucuresti
Concurs international de Arte 2025, Bucuresti

Olimpiada nationala de interpretare vocala si instrumentala, faza zonala, Bucuresti
Olimpiada nationala de interpretare vocala si instrumentala, faza nationala, Galati
Concursul national de interpretare instrumentald Sigismund Toduta, Iasi

Concurs international Brussels Grand Prize Virtuozo, Belgia

Concurs International Music Competition Vienna - Caneres, Austria

Concurs international de muzica, Association Gloria Artis, Viena, Austria
Concurs international De Jeunes Musiciens de Talent Nouvelles Etoiles, Paris, Franta
Concurs Classical Music Competition Vienna, Austria

Concurs International London Grand Prize Virtuozo, Anglia

Concurs international MusicArt Competition, Tiggiano, Italia

Concurs national de interpretare muzicala Ada Ulubeanu, Bucuresti

Concurs national de interpretare instrumentala Lira de Aur, Suceava

Concurs international Talente implinite 2025, Bucuresti

Concurs national de interpretare W. A. Mozart, Targoviste

Concurs international de interpretare muzicala George Georgescu, Tulcea
Concurs national de interpretare muzicala Ada Ulubeanu, Bucuresti

Concurs national de interpretare muzicala C.I. Nottara, Bucuresti

Concurs national de interpretare muzicala lon Dumitrescu, Bucuresti
Festivalul-concurs international Rezonante sonore, online

Concurs international de interpretare instrumentala Virtuozii primaverii, online
Concurs International de interpretare muzicala Appassionato, Bucuresti

Concurs national Marele Premiu al Palatului Copiilor, Bucuresti

Concurs national de interpretare muzicala losif Sava, Bucuresti

Concurs international de interpretare muzicala Scherzo, Bucuresti

Concursul National de Canto ”Crai Nou” Brasov

Concursul International "George Georgescu” Tulcea



Concursul International Talente Implinite

Concursul ”Martisoare Muzicale”

Concursul W.A. Mozart Targoviste

Concursul International ”Emanuel Elenescu” Piatra Neamt
Concursul International ”Sigismund Toduta” Bistrita Nasaud
Festivalul International ”George Grigoriu”

Festivalul International de Jazz ”Johnny Raducanu” Braila
Concursul National ”Stefania si Dan Cumpata” Bucuresti
Concursul National ”Primavara Artelor” Bacau

Concurs National de Interpretare ”Ion Dumitrescu”, Scoala Gimnaziala de Arte nr. 4
Olimpiada Nationala de Muzica, Etapa Zonala, C.N.A.”Dinu Lipatti”

Concursul Nationale ”Povestile Craciunului”

Concursul Golden Talent Festival

Concursul Internationale de Arte ”Diana Music School”

Concurs International de Interpretare Vocal-Instrumentala ”Martisoare Muzicale”
Concursul Nationale de Interpretare Instrumentald Suflatori-Percutie ”Ovidiu Ovadiuc”, Cluj-Napoca
Concurs International de Interpretare ”Aulodia”, Brasov

Concurs International de Interpretare vocal-instrumentald ”Classical and Folk Music International
Competition”

Concurs National "Marele Premiu”, Palatul Copiilor

Concurs National de Interpretare “losif Sava”, Scoala Gimnaziald de Arte nr. 1, Bucuresti
Concursul Nationale de Interpretare ”Scherzo”

Concursul National de Interpretare ” Appasionato”

Concursul International de Interpretare “loan Goia”, Iasi

Festivalul-Concurs National de Folclor ”Dumitru Tudor-Refu”

Festival de Muzica si Dans ,,Batca”

Festivalul ”Armonii de Vara”

Concursul International de Interpretare "George Georgescu”, Tulcea

Concursul Nationale de Interpretare ”Lira de Aur”, Suceava

European Clarinet Congres Krakow, septembrie 2024

Caneres International Competition

International Artists Competition Grand Prix

Swiss International Music Competition, iunie 2025

Festivalul Tineretului, ed. IV, Pitesti, iunie 2025
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Italy Percussion Competition, 2025

Activitati educative extracurriculare si extrascolare

Pentru anul scolar 2024-2025, in cadrul activitatilor educative extracurriculare si extrascolare, s-

au realizat urmatoarele manifestari:

Catedra de vioara:

septembrie 2024 recital la ,,Consfatuirea nationala a inspectorilor pentru educatie Ti”
septembrie 2024 Atelier Dumitru, proiect caritabil al Asociatiei Attipic ,,Alaturi de Darius”
octombrie 2024 emisiunea TV a postului A7TV ,, E cu cantec”, realizator Ramona Darvasan
noiembrie 2024 recital la Casa Artelor ,,Dinu Lipatti”

noiembrie 2024 recitaluri instrumentale in cadrul stagiunii ,,Ambasadorii muzicii”, Fundatia
Remember Enescu, Centrul cultural Palatele Brancovenesti

noiembrie 2024 recital UCIMR ,,Weekend Junction”, Centrul multicultural al Universitatii
Transilvania din Brasov

noiembrie 2024 Materclas cu Conf. univ. dr. loana Croitoru la CNM George Enescu, proiectul
PerformArt 2024-2025

noiembrie 2024 recital ,,Live la Enescu”

decembrie 2024 recital la Colegiul de Arta ,,Ciprian Porumbescu”, Suceava

decembrie 2024 Gala proiectului national PerformArt, la UNMB

decembrie 2024 recital la Palatele Brancovenesti, Sala scoartelor, Mogosoaia

ianuarie 2025 recital in ,,Stagiunea valorilor”, Biblioteca Metropolitana Bucuresti

martie 2025 recital la Primaria sectorului 1, Bucuresti

martie 2025 recital la Institutul Cultural Roman din Londra, Anglia

martie 2025 curs de vioara — Atelier la Scoala gimnaziala nr. 199 din Bucuresti

aprilie 2025 participare masterclass al maestrului Boris Kuschnir, Hamburg, Germania
aprilie 2025 participare la proiect SoONoRo in Bavaria, Germania

aprilie 2025 recital sala de spectacole Bozar, Bruxelles, Belgia

mai 2025 recital la Institutul francez, Bucuresti

mai 2025 recital la Parlamentul Romaniei, Congresul European A.E.D.E

mai 2025 recital la Royal Albert Hall, Londra, Anglia

iunie 2025 recital la Ateneul Roman, Concertul absolventilor CNMGE promotia 2023

iunie 2025 recital de muzica clasica la gala Festivalului-concurs ,,Folclorul de aduce impreuna”
iunie 2025 recital in Viena, Austria

iulie 2025 recital la Biblioteca Metropolitana, incheierea ,,Stagiunii valorilor 2023

26



iulie 2025 recital la Biserica Adormirii Maicii Domnului, Poienarii Burchii
august 2025 turneu ,,Cromatic” in 10 orase din tara

august 2025 participare la proiect UCIMR in Skhoder, Albania

Catedra de pian

Recital Sf. Gheorghe — Centrul de cultura Arcus Sept. 2024

Grand Ceremony Concert of Winners International Piano Competition ”Golden Piano Talents”,
septembrie 2024, Macedonia

Piano Recitals - Festival Shtip. Art Gallery Bezisten septembrie 2024,

Concertul triplu de L. Van Beethoven -Filarmonica Cluj - dirijor G. Bebeselea septembrie 2024
Concert Caritabil ”Alaturi de Darius”, 2024, UNMB, Bucuresti,

Recital sustinut in cadrul Intdlnirii internationale a preoteselor grupului Sf. Nona, intitulata
”Preoteasa in Occident in cautarea identitatii si sensului vietii”, 2024, Heidelberg, Germania
Participare la recitalurile Fundatiei “Remember Enescu”, Palatul Mogosoaia, Octombrie 2024
Concertul nr. 2 in Sol Major P. I. Tchaikovsky Filarmonica Tg. Mures dirijor Mihnea Ignat, oct.
2024

Concertul nr. 2 in Sol Major P. I Tchaikovsky Filarmonica Satu Mare dirijor Robert Farkas, oct.
2024

Concertul nr. 17 in Sol Major de W.A. Mozart sustinut aldturi de Orchestra Inginerilor, dirijor
Andrei Iliescu, Bucuresti noiembrie 2024, W.A. Mozart Concert Nr. 17 in Sol Major

Concert Caritabil ”Alaturi de Darius”, noiembrie 2023, organizat de Asociatia ”Atipic Kids” la
UNMB, Bucuresti

Recitalul Tinerilor interpresi in afirmare organizat in data de noiembrie 2024 de Asociatia
Culturala Arta Sonora in parteneriat cu Centrul Cultural Palatele Brancovenesti Mogosoaia
Recital al elevilor Scolii gimnaziale de arte nr. 5, organizat in data de noiembrie 2024

Recital Teatrul Municipal Traian Grozavescu — Lugoj Dec. 2024

Participarea la Recitalul ”Classic Pure Vienna — International Music Competition 2024”, Winners
Concert&Award Ceremony, dec 2024, Mozarthaus Vienna, Wien, Austria

Masterclass in cadrul Proiectului PerformArt 2024, decembrie 2024 UNMB, Bucuresti cu prof.
univ. dr. Dana Borsan

Participare la Gala Concursului de Interpretare Muzicala — Instrumentala si Vocala din cadrul

Festivalului de Muzica Clasica "Musicalfest 2024” organizata la Biblioteca Nationala a Romaniei

decembrie 2024
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Masterclass Eduard Nebolsin — Berlin, decembrie 2024

Masterclass in cadrul Proiectului PerformArt 2024, decembrie 2024, UNMB, Bucuresti cu prof.
univ. dr. Viniciu Moroianu

Recital la Palatul Mogosoaia, decembrie 2024;

Concert Parohia Campina, ianuarie 2025

Recital la Palatul Mogosoaia, ianuarie 2025

Recitalul ”Ambasadorii Muzicii”, recitalul laureatilor Concursului ”Stefania si Dan Cumpata”
2024, recital organizat de Fundatia “Remember Enescu” la Centrul Cultural Palatele
Brancovenesti, Sala Scoartelor ianuarie.2025

Recital la Palatul Mogosoaia, ianuarie 2025

Recital la Ateneul Roman, februarie 2025

Masterclass E. Leonskaja — Budapesta, februarie 2025

Recital la Centrul Cultural F. Liszt, februarie 2025

Recitalul ”Ambasadorii Muzicii”, organizat de Fundatia "Remember Enescu” la Centrul Cultural
Palatele Brancovenesti, Sala Scoartelor februarie 2025

,Festivalul Muzicii Baroce”, Scoala de Muzica si Arte plastice ,,losif Sava”, februarie 2025
Concert "Mama, eterna iubire” aldturi de orchestra Lumini Sonore, Palatul National al Copiilor,
martie 2025

Participare la recitalurile Fundatiei “Remember Enescu”, Palatul Mogosoaia, martie 2025
Recitalul ”Ambasadorii Muzicii”, organizat de Fundatia "Remember Enescu” la Centrul Cultural
Palatele Brancovenesti, Sala Scoartelor martie 2025

Recitalul de pian “Tineri muzicieni lansati de Asociatia Culturald Ecaterina Stan” martie 2025 la
Institutul Liszt/Centrul Cultural Maghiar Bucuresti

“Primavara in Muzica” organizat de Stagiunea Valorilor 2025, Club M la Biblioteca
Metropolitana Bucuresti, martie 2025

Concertul nr. 1 in sib minor de P. I. Tchaikovsky cu Orchestra radio dirijor Christian Badea, Sala
Radio - Bucuresti, martie 2025

Concertul de E. Grieg in la minor alaturi de Orchestra Inginerilor — Ateneul Roman aprilie 2025
Masterclass ,,Sonoro” si recitaluri Montepulciano Italia, aprilie 2025

Recital la Palatul Mogosoaia, aprilie 2025

Atelier muzical Eco-educativ pentru copii la Institutul Francez Bucuresti, aprilie 2025

Concert Caritabil ”Alaturi de Darius”, aprilie 2025, UNMB, Bucuresti

”Atelier de Primédvard”, Concert organizat de Fundatia ”Pro Piano-Roméania” in parteneriat cu

Muzeul National ”George Enescu” si Casa Memoriala ”George Enescu” la Sinaia, aprilie 2025
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Festivalul ,,Simfonia florilor”, Piata Constantin Dragan, Lugoj, mai 2025

Recital ”Soireé spéciale alumni”- recital de strangere de fonduri in colaborare cu Institutul Francez
pentru membrii echipei care reprezintd Colegiul Juridic in cadrul Concursului International
Charles Rousseau, Canada — mai 2025

Recital la Palatul Mogosoaia, mai 2025

Recital la Palatul Mogosoaia, mai 2025

Repetitii Hrachuhi Bassénz -Christian Badea, Ateneu Roman, mai 2025

Recital la Casa Muresenilor, Brasov, mai 2025

Festivalul ”Tinere Talente”, mai 2025, Ramnicu-Valcea

Concert la Bazar de Cotroceni / RDW Design GO si Classic Cotroceni@Curie 3, mai 2025
Concertul nr. 1 1n sib minor de P. I. Tchaikovsky cu Orchestra filarmonicii Paul Constantinescu,
dirijor Ovidiu Balan - Ploiesti, 31 mai 2025

Recital Liszt si Chopin, Teatrul Municipal Traian Grozavescu —Lugoj, iunie 2025

Recital ,,Preludiu gloriei” - muzeul “’Vasile Parvan” Barlad, iunie 2025

Recital pian, Filarmonica Ion Dumitrescu Rm Valcea, iunie 2025

Recital pian - Centrul de culturd ,,Arcus” Sf. Gheorghe, iunie 2025

Concertul de E. Grieg in la minor - Filarmonica din Pitesti, dirijor T. Oprea, iunie 2025

Recital "Peles”, Castelul Peles, iunie 2025

Recital la Muzeul Bodam Petriceicu Hasdeu, iunie 2025, CaAmpina, Romania

Recital de pian, Scoala gimnaziala de arte nr. 5, iunie 2025.

Recital la Palatul Sutu, iunie 2025

Participare la actiuni de voluntariat, la Concertul caritabil desfasurat la Caminul de batrani
»Sfanta Maria” din Popesti-Leordeni, iunie 2025

Masterclass la Casa de Culturd ”Geo Bogza”, Campina, Prof. Catélin Rotaru (SUA) — contrabas
Prof. Wan Ting Yu (SUA), iunie 2025

”Talent Music Master Concerts” , Talent Music Courses and Opera & Festival, iulie 2025 la Teatro
di San Giovanni, Brescia, Italy

Concert de gala Guanyadors Edicio 2024 “Tribute to Wilhelm Kempff”, iulie Barcelona si Girona
Masterclass Dmitri Alexeev, Brescia, Italia, lulie 2025

Masterclass cu prof. Lukasz Byrdy, Viena

Recitalul Cursantilor Masterclass pian Constantin Sandu, Masterclass sustinut in cadrul
Festivalului Cultural International Arta Sonora, Editia a V-a, Palatele Brancovenesti Mogosoaia
iulie 2025

Concertul ’Orchestra Copiilor in concert”, iunie 2025 la Scoala gimnaziala de arte nr 3, Bucuresti
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- Gala Concursului ”International Henryk Melcer Piano Competition”, Viena, iulie 2025

- Recital la Palatul Mogosoaia, iulie 2025

- Masterclass cu prof. Gabriel Teclu la Académie Musicalta, Rouffach, France, august 2025

- Concert la Académie Musicalta, Rouffach, France, august 2025

- Recitaluri la Centrul Cultural Palatele Brancovenesti realizat de Fundatia Remember Enescu
- recitaluri realizate de Asociatia Culturald Arta Sonora

- Concert "Muzica fara anotimp” alaturi de orchestra Lumini Sonore, Sala Dalles

- Participare in cadrul Festivalului ”Film in sat”, august 2025

Catedra Muzica de camera

- Octombrie 2024: sala “Ion Voicu” a C.N.M. “G. Enescu”- ansambluri camerale in concertul
stagiunii

- Noiembrie 2024: Casa Artelor “Dinu Lipatti” - ansamblu cameral in cadrul Recitalului de Muzica
clasica romaneasca

- Noiembrie 2024: Palatul Mogosoaia - ansamblu cameral in cadrul Recitalului instrumental al
Fundatiei Culturale “Remember Enescu”

- Noiembrie 2024: Palatul Mogosoaia - ansamblu cameral in cadrul Recitalului instrumental al
Fundatiei Culturale “Remember Enescu”

- Noiembrie 2024: Opera Nationala Romana - concert al orchestrei, in cadrul Galei ISMB

- Decembrie 2024: Ateneul Roman - Concert de Craciun al orchestrei si al corurilor colegiului,
cadrul “Clasic e fantastic”

- Decembrie 2024: sala “Ion Voicu” a C.N.M. “G. Enescu” - Concert Craciun al orchestrei cl. 9-12

- Decembrie 2024: sala “Ion Voicu” a C.N.M. “G. Enescu” - concert al orchestrei cl. 7-8

- Decembrie 2024: sala “Ion Voicu” a C.N.M. “G. Enescu” - concert al corurilor cl. 9-12 si 7-8

- Februarie 2024: sala “Ion Voicu” a C.N.M. “G. Enescu” - ansambluri camerale in cadrul Galelor
Colegiului

- Februarie 2025: sala “Ton Voicu” a C.N.M. “G. Enescu” - recital ansamblu cameral

- Martie 2025: Muzeul Palatului Sutu - recital ansamblu cameral

- Martie 2025: Primaria Sectorului 1 - microrecital ansamblu cameral

- Aprilie 2025: Palatul Mogosoaia - ansamblu cameral in cadrul Recitalului “Primavara muzicala
cu tineri interpreti in afirmare”

- Mai 2025: Ateneul Roman - concert orchestral in cadrul “Clasic e fantastic”

30



Mai 2025: Festivalul “Tinere Talente - ansamblu cameral in cadrul Concertului “Tinere Talente
in Recital”, desfasurat la Filarmonica “lon Dumitrescu”, Rm. Valcea

lunie 2025: Ateneul Roman - Concertul Absolventilor C.N.M. “G. Enescu”, promotia 2024

Catedra percutie suflatori

Masterclass “ATELIERE DE FLAUT *

Recital “SUFLATORI- PERCUTIE “

Recital “SUFLATORI- PERCUTIE *

”Aléturi de Darius”

Concert Aniversar Pictor Gheorghe Patrascu — 150 de ani, Tecuci
Recital de Percutie — Institutul Cultural Maghiar

Recital de Percutie — Festivalul Mogosoaia Fest

Recital de Percutie — ”Madrigal for Babyes”

Recital "Noapte Muzeelor”, Tecuci

Recital de Oboi — Institutul Cultural Maghiar

Masterclass de Saxofon

Ateliere Muzicale — Prezentarea Oboiului, Opera Comica
Recital Cameral Ambasada Romaniei, Berlin

Recital Cameral Ateneul Roman

Recital Cameral, Concursul International ”George Gerogescu”
Recital de Nai, Orchestra Cununa Carpatilor, Tinerimea Romana

Recital de Clarinet la Koncerthaus, Berlin

Catedra Pian Complementar

Participarea elevilor la concursul "Magia Colindelor” 2024

Participarea elevilor la concursul "Martisoare Muzicale” 2025

Participarea elevilor la concursul ’Scherzo” 2025

Participarea elevilor la concursul “Talente Implinite” 2025
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1.7 Analiza SW.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de Invatare care
incurajeaza  interactiunea  cadru
didactic—elev, elev —elev, elev—cadru
didactic;

implicarea cadrelor  didactice si
elevilor in activitati scolare si
extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invatamant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptaméana verde;

curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si

de a relationa cu factorii de mediu.

» dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea Tn micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

> interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

» elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern;

» manifestarea cazurilor de bullying si
violenta intre elevi,

> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

» cadre didactice care nu se implica
suficient In pregatirea suplimentard a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei unitatii de invatamant in
selectarea cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora 1n strainatate;
promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, Incd supraincarcate;
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vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

»CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii unitdtii prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

» deschiderea unitétii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

»intermedierea de sponsorizari sau
colabordri cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

> starea fizicd precara a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei

urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului

in sistemul de Tnvatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbundtitire a calitatii

mediului;
» manifestarea de

din perspectiva violentei.

comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

> rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

> lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

> existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

> slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;

> slaba participare a cadrelor didactice la
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» cadre didactice calificate in proportie cursuri de formare continua;

de 100%; > existenta cadrelor didactice cu norma

» relatii interpersonale care favorizeaza dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce
crearea unui climat educational duce la un atasament mai slab fata de
stimulativ; unitate si a slabei implicari in

» buna colaborare in cadrul echipei activitatile desfasurate;
manageriale cat si cu colectivul de > elevi cu parinti plecati In strainatate,
cadre didactice; care sunt lasati in grija bunicilor sau

» echipa manageriala preocupatd de altor rude care nu au un control eficient
cresterea calitatii procesului didactic, asupra lor;

a bazei materiale si aspectului > elevii  veniti din strdindtate  si
unitatii; acomodarea dificild a acestora ca

» cadre didactice bine pregatite, urmare a lipsei de cunostinte;
dedicate meseriei si apreciate in > absenteismul unor elevi;
comunitate; > bariere de comunicare 1in relatia

» proiecte diverse in care elevii si profesor - elev, profesor — parinti;
profesorii se pot remarca; > existenta unor elevi problema;

» o bund participare la cursurile de » manifestarea cazurilor de bullying in
perfectionare si formare continud din unitate, a fenomenului de violenta
partea CCD si inscriere la grade scolard, a cazurilor de abandon si
didactice; amplificarea absenteismului scolar.

» existenta profesorului psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbadrile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabila a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan;

» o buna traditie a Invatamantului
(90% din absolventi devin studenti in
Romania sau in strainatate);

» aprecierea  elevilor nostri  la
universitatile din  Romania sau
internationale;

> aprecierea internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri
desfagurate in cadrul unitdtii sau cel
din calendarul Ministerului Educatiei.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
> preocuparea personalului din » comunicare deficitard intre parinti si
invatamant pentru pentru publicarea de unitatea de invatamant;
articole, participarea la simpozioane, » cresterea numarului copiilor incredintati
sesiuni de comunicari si schimburi de spre crestere si educatie unor terte
experientd; persoane, in lipsa parintilor plecati in
> oferta bogata de formare din partea strdinatate;
agentilor de formare; »>scaderea motivatiei s1  interesului
» existenta programelor Erasmus+; cadrelor didactice pentru activitatile

profesionale datorita salariilor mici;




> activitatea  grupului de  actiune
antibullying;

> posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determina dificultdti in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

» diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

unitatea dispune de o bazd materiala
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteca, sala de sport;
utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, 1n acord cu
politicile si obiectivele unitatii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiel
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicdi bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, copiatoarele si
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor unitatii;
utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

» deteriorarea mobilierului in unele spatii

de invatamant;

» deteriorarea grupurilor sanitare datoritd

supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

> numarul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din unitate;

> lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea

bazei materiale a unitatii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitatii de invatamant de catre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.
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> Dburse sociale, burse de merit;

> existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

> existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

> disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

» crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

» preocuparea pentru imbunatatirea
bazei materiale a unitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizdrii elevilor si
performantei 1n  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

> continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatamant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

» reabilitatea unitdtii de Invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

» conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea periodicd a
retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unitdtii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatamant;

> calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;

> ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie 1n aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activitati formale/
informale;

» implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
Cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
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programe 1in activitatea educativa
scolara si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea unitatii;

diversitatea activitatilor extrascolare;
colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: unitati de
invatdmant agenti economici si alte
institutii;

rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu parintii si buna colaborare
cu pdrintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica unitatii si
comunitatii.

participarea la programe educationale;

» numarul redus de activititi educative si

extracurriculare la nivelul claselor
elevilor, formareca de deprinderi si
comportamente pentru integrarea 1In
viata sociald;

> slaba implicare a parintilor in viata

unitatii;

» disponibilitatea minimd a unor cadre

didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

> slabe legaturi de parteneriat cu firme

private;

» serviciul pe scoald al cadrelor didactice

nu se desfasoard in mod corespunzator.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;
posibilitatea  promovarii  imaginii
unitatii la nivelul comunitatii, prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul
unitatii, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primaria si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitatii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabilda/mediu, prin care sa se sustind
atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

> slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

» interesul scazut al parintilor 1n

cunoasterea si rezolvarea problemelor
unitatii;

> nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor 1n viata unitatii;

> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitati scolare din oras

> insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

> situatia socio-economicd precard a

familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de invatamant.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Colegiul National de

Muzica “George Enescu” pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ES.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea Colegiul National de Muzica “George Enescu” pentru a identifica oportunitatile pe

care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Unitatea noastra de Invatdmant, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tard, a functionat
si functioneaza intr-un context complex si In continua schimbare. A fost si este necesar in continuare un
efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la
schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

v' Apropierea colegiului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si a manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele europene
si internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v’ Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi si alte programe;

v’ Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invatare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a scolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2024 — 2030.

Procesul de invatamant din unitatea de invatamant se desfasoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din

domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Colegiul National de Muzica “George Enescu” este situat in Localitatea Bucuresti, Sectorul 1.
Aproximativ 90% dintre elevii unitatii la terminarea ciclului liceal urmeaza ciclul universitar.
In unitatea noastra exista multi elevi cu o situatie materiald modesti, acest lucru impiedicandu-i

sd-si manifeste interesul pentru scoala.
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Situatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fatd de scoala. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte

mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de invatamant, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoare, potentialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
Exploatarea si prelucrarea lemnului;
Constructii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de marfuri;

Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este In continuare redusa.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumscriptia scolara stabilita la nivel local si Se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

Factori sociali:

<

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatdmant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la unitatea de Invatamant;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

41



v’ cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitdtile de invatdmant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cduta
de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatdmant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverse activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportive si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situat Colegiul National de Muzicd “George Enescu” beneficiaza de conexiune
la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobila din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul
la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevilor la o
informare curenta si suplimentard in diverse domenii.

In zona existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Colegiul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiul este afectat

in permanentd de poluare.
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Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie s aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia
pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii la schimbarile
climatice.

Colegiul National de Muzica “George Enescu” promoveazd educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, colegiul utilizeaza ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, precum si din mediului exterior al cladirii unitatii, ca un
context integrat pentru invatare.

Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia pentru
mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina unitatii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Colegiului National De Muzica “George Enescu” pot fi
vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Colegiului National De Muzica “George Enescu” pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL Il - STRATEGIA Colegiului National De Muzica “George Enescu”

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea colegiului

Viziunea Colegiului National De Muzica “George Enescu” este sa ofere tuturor beneficiarilor
acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie
deschis tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne
dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturala, lingvistica si religioasa.

I11.2 Misiunea colegiului

Misiunea colegiului este sa genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasa

a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Colegiul National de Muzica “George Enescu” isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui Tnvataimant
modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— Sa& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societdti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;
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Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit i sa se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un cadru
educativ normal §i sd@natos, In masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata participa activ
la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sd se integreze socio-
profesional in viata comunitatii; s cunoasca si sa respecte legislatia; sa inteleaga schimbarile ce
au loc in viata cotidiana;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

111.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea colegiului, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Colegiului National De Muzica “George

Enescu” in perioada 2025-2029:

1.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si
scaderea ratei abandonului scolar cu 1% péana la finalul anului scolar in curs, fati de anul

scolar anterior.

Motivarea alegerii tintei strategice: La nivelul unitatii exista un numar mare de elevi provenind

din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita

care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, Incredere in educatia scolara. Pentru
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reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire, interventie si
compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii Tnainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, a elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si
inlesnirii procesului de integrare Tn mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii
prin Imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitdtii de nvatdmant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmaitor, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul creirii/mentinerii

sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatimant si in afara ei.

Motivarea alegerii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invata, continud sa se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ca este in continud schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia poate afecta succesul in procesul de invatare.

In unitatea de invatimant au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre
elevi, de aceea, unitatea trebuie sd previna si sd combata acest comportamentul abuziv, realizat in mod
repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihicd a victimei /
victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatérii pe tot parcursul
vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre profesori si despre
experientele de Invatare trdite este de asteptat cd nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald si emotionala a tuturor grupelor
de interes, dascadli si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, colegiul trebuie sa imbunatateasca
si starea de bine a elevilor, sa mentind climatul de siguranta fizica si emotionald, in toate activitatile

asociate cu invdtarea, derulate in unitatea de invatdmant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.
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3. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolari a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

Motivarea alegerii tintei strategice: In colegiu exista mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare -
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare - numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strdinatate, in grija bunicilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

In Colegiul National de Muzici “George Enescu”, din punctul de vedere al unei educatii
incluzive, putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si

dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii In Tnvatdmant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca atat
rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati

extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de elevi, pe experienta ultimilor ani care
ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei ingisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6. Implicarea colegiului in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbdrile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbadrile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la
acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor
de mediu, elevii putand fi atat purtdtori de mesaj spre familiile si comunitétile lor, cat si parte direct
implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Colegiul National de Muzica “George
Enescu” 1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.
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I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si scaderea ratei

abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personala, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului national.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in unitatea de invatamant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitdtii $i care sa sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor colegiului pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.
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2. imbunititirea  starii
de bine a elevilor prin
diversificarea  ofertei de

activitati  curriculare  si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar

urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in unitatea de inviatimant si

in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
’norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitétii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

3. imbunititirea participirii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de elevi.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

C. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd s vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor elevilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare a colegiului, aliniatd la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipda, comunicare pozitivda, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora In programe de formare continud, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitatile desfasurate la colegiu.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor colegiului.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice n contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.
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5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numarului
de activitati extracurriculare,
a proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implicdi 1n proiecte i activitdfi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea eclevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizdrii  materialelor  de
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a

promovare a  principiului

activitatilor colegiului si a disemindrii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul elevilor
fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea colegiului la evenimente de promovare a
interculturalitatii, Tn unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea colegiului in
educatia privind schimbarile
climatice si de mediu si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de
invatimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitdtii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si a utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfasurarea de activitati In aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitimant, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor
si a reprezentantilor colegiului, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si
activitati relevante.
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c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior al cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile, extinderea suprafetei verzi din
curtea unitatii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si
energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in unitatea de
invatamant.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitétii de invatdmant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sa se sustina atat educatia,
cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitdrii unitatii.

Mentionadm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a colegiului:

Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, a reducerii analfabetismului

functional si promovarea excelentei;
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Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirii starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate in unitatea de Invatdmant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecdrui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invétare si a
performantei scolare;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbadrile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National De Muzicad “George
Enescu”, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat
foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol
in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: Incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care colegiul si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta
educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

4

Documente de prezentare si promovare a activitatii colegiului;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v" intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback, actualizare;

v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

V' revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
—> Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a colegiului”);
—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, si anume gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse;
—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitdtii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.
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Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din colegiu, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care aratda daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei.:

e masura in care personalul colegiului (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdlparticipdlinitiaza procese de
schimbare;

e madsura In care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creaza o anumita schimbare,

in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,

si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
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invatdmantului in Colegiul National de Muzica “George Enescu” in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatamant.
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